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INTRODUCAO

A formacéo profissional € um processo global, integral e continuo de aprendizagem ao
longo da vida, podendo ser definida como a formagéo que visa dotar os individuos de
competéncias (capacidades para mobilizar conhecimentos, aptiddes e atitudes) para
o0 exercicio de uma ou mais atividades profissionais. A formagé&o continua encontra-se
associada a qualidade da educacao e do ensino, uma vez que todos 0s agentes
educativos, em funcdo da evolucdo da sociedade e da necessidade de atualizar e
aprofundar conhecimentos e competéncias, se preparam para 0 exercicio da sua

atividade profissional e para a melhoria do seu desempenho.

Para a construgdo de uma escola de qualidade, uma escola de sucesso, € importante
odesenvolvimento organizativo e das suas praticas pedagdgicas. Sendo assim, é
imprescindivel que a mesma inclua recursos de qualidade, que fomente os percursos
formativos dos seus elementos, abertos a implementacdo de praticas reflexivas, a
partilha de experiéncias, & promocao de trabalho colaborativo, com vista a inovagéo e
construcao de projetos de melhoria conjuntos conducente & melhoria dos processos

deensino-aprendizagem e, consequentemente, a melhoria dos resultados escolares.

A escola tem assim, um papel central na concecdo, definicAo/organizacdo e

operacionalizagédo do processo de formagédo continua dos profissionais da educacao.

O planeamento/operacionalizacdo da formacdo deve, pois, ser feito de modo que
sejam consideradas as acdes que incidam sobre as necessidades de desenvolvimento
organizacional, bem como as relacionadas sobre contetdos de natureza cientifico-
didatica, cumprindo as prioridades e as metas estabelecidas na legislacdo e nos

documentos orientadores da Escola, em particular no Projeto Educativo.

Este Plano de Formagdo é concebido para o ano letivo de 2021/22 e inclui as
necessidades de formacao dos departamentos curriculares e dos servicos, de acordo
com o levantamento de necessidades: Ac¢des para o Pessoal Docente e A¢des para o

Pessoal Nao Docente.

Este plano segue as orientacdes estabelecidas superiormente para a formacao e sera

alvo de acompanhamento e avaliacao.



CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Pagos de Ferreira foi criada pelo Decreto — Lei n.° 260-A/75, de
26 de maio, em substituicdo da Secc¢édo Liceal de Pagos de Ferreira do Liceu de Santo

Tirso, que se encontrava em funcionamento desde 1972.

A ESPF é a Escola Associada (EA) de dois Estabelecimentos Prisionais (EP):
Estabelecimento Prisional de Pacos de Ferreira (EPPF) e Estabelecimento Prisional do
Vale do Sousa (EPVS), competindo-lhe a coordenagdo pedagdgica. Os Projetos
Educativos dos dois EP séo elaborados pela EA, em articulagdo com a Dire¢&o dos EP.

Localizacao Geografica

A ESPF esta situada no Concelho de Pacos de Ferreira, no Distrito do Porto.
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Figura 1 Localiza¢@o da Escola Secundaria de Pacos de Ferreira



Ambiente Interno

A ESPF serve uma populacdo bastante heterogénea, constituindo um permanente
desafio a sua capacidade de adaptacéo.

Natureza da instituicao e seu contexto

A populacdo docente € constituida por cerca de 177 professores, dos quais
148 pertencem ao Quadro de Escola

A Escola dispde de dois docentes de Educagao Especial, um psicélogo e
uma professora bibliotecaria.

27 assistentes operacionais e 12 assistentes técnicos

1758 alunos no total, no inicio do ano letivo, dos quais 412 pertencem ao
ensino basico, 772 ao ensino secundario cientifico-humanistico, 319 ao
ensino profissional e cerca de 255 nos Estabelecimentos Prisionais.

A ESPF é a Escola Associada (EA) de dois Estabelecimentos Prisionais (EP): Estabelecimento Prisional de
Pacos de Ferreira (EPPF) e Estabelecimento Prisional do Vale do Sousa (EPVS), competindo-lhea
coordenacao pedagdgica.

Figura 2 Populacgdo Interna da ESPF (2019/20)

Misséo e Viséo

A ESPF tem por missdo oferecer a comunidade um servico educativo de qualidade,
garantindo um ambiente participativo e cooperativo, aberto e integrador, numa escola
comprometida com os desafios colocados pela legislacdo em vigor, designadamente o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, o Decreto-Lei n.° 54/2018, o
Decreto-Lei n.° 55/2018 e a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 42/2019, de 21 de

fevereiro.

Assim, a missdo desta escola centra-se no contributo que devera dar para a construcao
de uma sociedade mais justa, socialmente responsavel, democratica e feliz. Esse
contributo, que visa a qualificacdo individual e a cidadania democratica, traduz-se na
apropriacdo efetiva de conhecimentos, capacidades e atitudes, desenvolvendo as
competéncias que permitam aos alunos desta Escola prosseguir, com sucesso, a sua
formacdo académica, de nivel superior ou ndo, ou a sua entrada no mercado de

trabalho.

A globalizacdo contrai 0 tempo e 0 espaco, pelo que estes alunos serdo ja de uma
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geracdo de cidaddos do mundo, e isso requer aprendizagem por se tratar de uma area
de desenvolvimento humano. Assim, compete a Escola, em sentido lato, e a esta em
particular, a responsabilidade de garantir um conhecimento solido e de desenvolver as
competéncias e os valores que preparam 0s jovens e as criancas de hoje para interagir
social e profissionalmente de forma adequada, isto €, tirando vantagens e beneficios

proprios enquanto contribuem para uma sociedade progressivamente melhor.

Pretende-se, de facto, promover a formacao de cidaddos autonomos, adaptaveis, com
sentido critico e atitudes de cidadania. Este caminho sera percorrido numa conjugacao
permanente de valores que primam pela qualidade do ambiente interno e também das
relacdes externas, exigéncia e reconhecimento, integracéo e respeito pelas diferengas,

responsabilidade e humanismo.

Este devera ser o perfil de cidadao que o pais e 0 mundo precisam para enfrentar uma

sociedade global em permanente mudanca economica, social e de valores.

ENQUADRAMENTO DO PLANO
DE FORMAGCAO

Para dar cumprimento ao disposto na lei, nomeadamente no Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril (aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos béasico e secundario),
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, no Despacho n.°
18038/2008, de 4 de julho (define o Plano de Formacédo das escolas), no Decreto-Lei
n.° 41/2012, de 21 de fevereiro (Estatuto da carreira dos educadores de infancia e dos
professores do ensino basico e secundario) e no Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de
21 de fevereiro (regulamenta o sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal
docente estabelecido no Estatuto da carreira dos educadores de infancia e dos
professores do ensino basico e secundario), é elaborado o Plano de Formacédo da
Escola, de acordo também com o Decreto-Lei n® 22/2014, de 11 de fevereiro (estabelece
o regime juridico da formac&o continua de professores e define o respetivo sistema de

coordenagéo, administracao e apoio).

No que respeita ao Pessoal Nao Docente, o Decreto-Lei n® 184/2004, de 29 de julho,
prevé, no seu artigo 30.°, que “a formagdo do pessoal ndo docente prossegue 0s

objetivos estabelecidos no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 50/98, de 11 de marco, e ainda:
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a) A melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade escolar;

b) A aquisicdo de capacidades e competéncias que favorecam a construcdo da
autonomia das escolas e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos

educativos;

c) A promocdo na carreira dos funcionarios, tendo em vista a sua realizagdo

profissional e pessoal’.

Ainda a referir: Decreto-Lei n.° 127/2015, de 7 de julho; (estabelece as novas
competéncias CFAE), Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio (estabelece o processo
de avaliagéo, certificacdo e reconhecimento da formagédo acreditada); Despacho n.°
5418/2015, de 22 de maio (estabelece a correspondéncia entre as areas de formagéo

previstas no Decreto-Lei n.° 22/2014).

OBJETIVOS E FINALIDADE DO PLANO DE FORMACAO

Tendo presente o Decreto Lei n.° 55/2018, de 6 de julho (homeadamente 0s seus
principios orientadores) e a concretizagdo do Projeto Educativo da ESPF, o presente
Plano de Formacédo visa dar continuidade ao objetivo de procura de uma melhoria
continua da Escola, nomeadamente no que diz respeito ao desenvolvimento de
competéncias e capacitacéo de profissionais para o desenvolvimento das competéncias
preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria; para a
operacionalizagdo da legislacdo sobre Educacgéo Inclusiva e operacionalizagdo da
Estratégia de Educacéo para Cidadania na Escola como estratégia para uma escola

promotora de competéncias de cidadania.
Assim, constituem-se como objetivos do presente plano, os seguintes:

a) Diagnosticar as necessidades de formacdo do pessoal docente, técnicos

especializados e restante pessoal ndo docente da Escola;

b) Responder as necessidades atuais da Escola, nomeadamente com a
implementacdo do Decreto-Lei n.° 54/2014 e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de

julho;

c) Dar resposta as necessidades de especializacdo e permanente atualizacdo
profissional dos recursos humanos na perspetiva de aumentar a eficacia,

eficiéncia e qualidade dos servicos e de melhorar o desempenho desses
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recursos;
d) Promover a autoformacao numa légica de aprendizagem ao longo da vida;

e) Garantir a formacédo continua de docentes e a atualizacdo permanente por parte
dos profissionais de educacéo;

f) Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal
docente e ndo docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e

competéncias nas diversas areas do saber;
g) Melhorar a qualidade dos servigos prestados na Escola;

h) Promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e das

aprendizagens;
i) Apoiar o aparecimento e desenvolvimento de projetos de formacao;

j) Divulgar experiéncias, ideias e materiais, facilitadores do desenvolvimento de

uma pratica investigativa e de inovagéo educacional;

k) Programar parcerias que possibilitem a promocdo da formacdo do pessoal

docente, ndo docente e familias;

[) Estimular processos de mudanga na Escola, suscetiveis de gerar dindmicas

formativas;
m) Valorizar a Escola enquanto local de trabalho e de formacao/investigacéo.

Para a elaboracéo do Plano de Formacado houve a preocupacao de ter em consideracao,
todas as necessidades sentidas pelos diferentes agentes educativos. Nesse sentido,
para além da informagéo recolhida em reunibes departamento e de coordenadores de
varias estruturas foram também ouvidos os representantes do Pessoal Nao Docente
sobre necessidades de formacado (distinguindo as categorias de Assistente Técnico,
Assistente Operacionais, Técnicos Superiores e Teécnicos Especializados) em

articulacdo com os coordenadores de departamento e Dire¢éo.

De um modo geral, sédo diversas as fragilidades que poderdo ser solucionadas com
recurso a formacgéo continua: as abordados no Projeto Educativo da Escola, os de
natureza organizacional, os do ambito cientifico-didatico de cada area disciplinar, os
resultantes de alteracBes de orientacdes curriculares, os desencadeados por opcdes

conjunturais determinadas pela tutela, os que provém da implementacdo das
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Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e do digital, as fragilidades detetadas no
ambito do Plano de Acao Estratégica de Promoc¢éo da Qualidade das Aprendizagens,
0s que resultam de alteracbes do conteudo funcional da profissdo docente, os
relacionados com alteracbes do conteudo funcional de psicélogos, coordenadores

técnicos, assistentes técnicos e assistentes operacionais, entre outros.

Em sede de reunido de departamentos curriculares procedeu-se a uma reflexdo sobre
guestbes relacionadas com o funcionamento da escola e com os desafios que se
colocam a toda a comunidade educativa. Desta forma, para que se pudesse proceder
ao diagnéstico e levantamento das necessidades formativas, foram consultados o
Projeto Educativo e o Plano de Agéo Estratégica de Promocé&o do Sucesso Escolar em
vigor, e auscultados os varios intervenientes da comunidade escolar, 0 que permitiu
identificar-se as seguintes fragilidades: metodologias para o ensino a distancia; as
competéncias digitais; as ferramentas de apoio a aprendizagem; a melhoria dos
resultados escolares; o desenvolvimento da capacidade de compreenséo e expressao
oral; o desenvolvimento de competéncias e capacidades nas varias areas curriculares;
o desenvolvimento e valorizagdo do aluno do ponto de vista social e afetivo; a

flexibilidade curricular e a escola inclusiva.

RECURSOS

Recursos Humanos: Docentes/Formadores desta Escola; Formadores do Centro de
Formacgéo (CFAEPPP); Formadores da DGE; Formadores externos de varias entidades;

profissionais de educagéo, de saude, ou de psicologia.

Privilegiar-se-a as instalagfes da Escola para a concretizacdo da formacao constante
no Plano, bem como os recursos materiais a utilizar, embora se possa recorrer a outros
espacos sempre que as da Escola ndo se revelem adequados, ou por outros motivos

resultantes da organizacéo da formacao.

MODALIDADES DE FORMACAO

As acdes de formacgdo assumem as seguintes modalidades de acordo com o disposto

no art.° 6.° do Decreto-Lei n.° 22/2015, de 11 de fevereiro:

a) Acoes de curta duracgao;



b) Cursos de formagéo;
c) Oficinas de formacéo;
d) Circulos de estudo.

As ac¢0Oes de formacao continua a que se referem as alineas a), b) e c¢), tém uma duracao
minima de 12 horas e séo acreditadas pelo CCPFC.

As acdes de curta duracdo tém uma duracdo minima de trés horas e maxima de seis

horas.

As acbes de formagdo continua para Pessoal Docente incidem sobre as areas de
formagdo previstas no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro,

nomeadamente:

a) Area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias

curriculares nos varios niveis de ensino;

b) Préatica pedagogica e didatica na docéncia, designadamente a formacéo no

dominio da organizacédo e gestdo da sala de aula;
¢) Formacéo educacional geral e das organiza¢fes educativas;
d) Administracéo escolar e administragdo educacional;
e) Lideranca, coordenacdo e supervisao pedagogica;
f) Formacdo ética e deontoldgica;

g) Tecnologias de informagdo e comunicagdo aplicadas a didaticas especificas ou

a gestao escolar.

As acbes de formacao continua para Pessoal Nao Docente respeitam o plasmado no
Decreto-Lei n.° 184/2004, de 29 de julho, Artigo n.° 30.° n.° 3, e Decreto-Lei n.° 50/98,
de 11 de marco, Artigo 8.°:

a) A melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade escolar;

b) A aquisicdo de capacidades e competéncias que favorecam a construcdo da
autonomia das escolas e dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos

educativos;



c) A promocdo na carreira dos funcionarios, tendo em vista a sua realizagdo

profissional e pessoal.

FORMACAO DOCENTE E NAO
DOCENTE

PROPOSTA DE ACOES DE FORMACAO

No que diz respeito ao Pessoal Docente, no final do ano letivo 2020/21, e em reuniédo
de Departamento, os docentes manifestaram as suas necessidades de formag&o. Apos
essa auscultacdo, junto dos varios coordenadores de departamento, foram identificadas

algumas areas como prioritarias a desenvolver neste ano letivo.

No que diz respeito ao Pessoal Nao Docente, foram ouvidos 0s seus representantes

gue identificaram as areas onde sentem necessidade de formacgéo.
As propostas de ac¢des de formacgdo sdo as que constam do Anexo I.
Procedimentos Internos (Pessoal Docente e Nao Docente):

a) Todos devem consultar com regularidade o plano de Formacdo do CFAE PPP

gue se encontra disponivel na pagina do mesmo (http://cfaeppp.ulu.pt/);

b) Cada um deve estar ciente das suas necessidades de formagéo. Deve conhecer
a sua data de progressao na carreira e todos os elementos necessarios para

proceder as inscrigcdes e pré-inscricdes nas acdes de formacéo;

c) Cada um deve solicitar formacdo quando dela necessite e fazé-lo

atempadamente.

A monitorizacdo das acbes de formacdo realizadas pelo Centro de Formacédo do
Agrupamento de Escolas de Pacos de Ferreira, Paredes e Penafiel assim como a sua
avaliacdo e impacto no contexto escolar, sera efetuada através do preenchimento e
analise de um questionario a ser preenchido por cada docente que frequente as

formacgdes. A monitorizagdo sera feita no final de cada ano letivo.



MONITORIZACAO E AVALIACAO
DO PLANO DE FORMAGCAO

O Plano de Formacéo sera avaliado no final de cada ano letivo e revisto sempre que se
julgue necessario, em funcao das alteracdes da legislacdo, das ofertas disponiveis, com
os interesses do pessoal docente e ndo docente, dos documentos orientadores da vida
escolar da Escola e de outras alteragdes que ocorram e que sejam relevantes para o
referido plano. No caso de se verificarem eventuais necessidades de formacéao,
identificadas futuramente, far-se-4 uma revisao do presente documento, integrando as

respetivas propostas de formagéo.

Compete a representante da Seccdo de Formacgdo e monitorizagdo, em colaboracao
com a Direcdo acompanhar o desenvolvimento e a execugéo do Plano de Formagao do
pessoal docente e ndo docente, assim como avaliar o impacto da formacdo na melhoria
das praticas letivas e aprendizagens. No final do ano sera elaborado um relatério final
de avaliacdo, evidenciando o grau de concretizacdo dos objetivos propostos e o impacto

da formacado na melhoria das praticas educativas.
Aprovado pelo Diretor ap6s parecer do Conselho Pedagogico

O Diretor



