'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCAGCAO E FORMACAO PROFISSIONAL

9 REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANO DE ACAO

Nome da entidade formadora
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

Escola Secundaria de Pagos de Ferreira |

Morada e contactos da entidade formadora

(morada, contacto telefénico e enderego eletrénico; circunscrever a informagdo a sede, no caso de haver outras
unidades organicas)

|Rua da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira,43
4590-612 Pacos de Ferreira
Tel.: 255 860 520 Fax: 255 860 528

Email: diretor@espf.edu.pt \

Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

|.losé Valentim Teixeira de Sousa
Diretor da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira

e-mail: diretor@espf.edu.pt }

(Inserir, a partir da pagina seguinte, o Plano de Agdo para o alinhamento com o Quadro EQAVET, datado
e assinado, considerando na sua elaboracdo as orientacdes presentes no Guia para o Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET, ANQEP, I.P., 2018)
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Plano de acao para implementa¢ao do EQAVET
| Descrigao do Sl Periodo de
do | Critério Critérios Estratégicos do Atividades Objetivos Envolvidos Responsavel [T e Resultados Estado
ciclo | EQAVET PE
P1 As metas/objetivos 1.Lideranga e Reunido de Rede. Contratar uma empresa com | Diregdo, Diretor A partir de Apoio na defini¢do das agbes de Concluido
estabelecidos pelo Cultura de Escola | Reunides da CIMTS. experiéncia na area da gestdo | Conselho setembro de planificagdo, implementacao,
operador estdo Contratagdo de da qualidade e da melhoria na | Pedagdgico, 2019 monitorizagdo/avaliacdo, revisdo e
alinhados com as empresa consultora. | educagdo, para auxiliar na Conselho divulgagdo do processo de alinhamento
politicas europeias, reflexdo/planificagdo, Administrativo, com o quadro EQAVET. As metas estao
nacionais e regionais. implementacao, Conselho Geral definidas no Projeto Educativo e nos
monitorizagdo / avaliagdo, relatdrios de autoavaliagdo. Oferta
revisao e divulgagao do Formativa alinhada com as politicas
processo de alinhamento com europeias, nacionais e regionais.
0 quadro EQAVET.
Participar nas reunides da
g CIMTS e da Rede.
3 Andlise de estudos
g propectivos que indicam as
o areas onde existe falta de
o m3o-de-obra
P2 As agOes delineadas | 1.Lideranca e Reunides da CIMTS. Definir os representantes Subdiretora; Diretor setembro de Identificagdo dos stakeholders. Concluido

traduzem a visdo
estratégica
partilhada pelos
stakeholders internos
e externos.

Cultura de Escola

Constituicdo da
Equipa EQAVET.

internos da organizagao na

equipa EQAVET.

Diretores de
curso e de
turma;
professores
que lecionam
0S Cursos
profissinais;
Professora da
equipa de
autoavaliagdo

2019 a
dezembro de
2019

Definigcdo dos representantes internos
da
organizagao na equipa EQAVET
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P3 A relagdo entre as 2.Resultados Defini¢do da Formalizar a elaboragdo do Equipa Diretor a partir de Definig¢do da visdo estratégica da Concluido
metas/objetivos Escolares metodologia de processo da garantia da EQAVET; setembro de Escola, a sua politica de qualidade e o
estabelecidos e a sua trabalho. Inclusdo das | qualidade. Empresa de 2019 compromisso de criagdo de um modelo
monitorizacdo metas/objetivos Estabelecer metas para os consultoria alinhado com o Quadro EQAVET.
através dos alinhados com o objetivos identificados Incluir
indicadores é quadro EQAVET no os indicadores EQAVET.
explicita. Relatério de Monitorizagdo dos resultados

Autoavaliagdo da EQAVET
Escola.

P4 A atribuicdo de 1.Lideranga e Definigdo e Definir a metodologia de Diregdo; Diretor a partir de Defini¢do da participagdo dos Em curso
responsabilidades Cultura de Escola | implementagdo do trabalho da Equipa EQAVET. Equipa setembro de stakeholders nas atividades
em matéria de 4.0rganizacao do | Regimento da Equipa | Formalizar uma equipa que EQAVET; 2019 relacionadas com a EFP e com o
garantia da trabalho docente | EQAVET. assegure a gestao do sistema | stakeholders processo de alinhamento EQAVET.
qualidade é explicita. Reunides da equipa interno de garantia da internos e Realizagdo de reuniGes até a solicitagdo

EQAVET. qualidade, integrando as externos. da verificagdo de conformidade.
vdrias iniciativas no dominio
das avaliagdes, autoavaliagOes
e processos de monitorizagao
de indicadores chave.
Construir uma matriz de
corresponsabilizagdo para os
stakeholders internos.

P5 Parcerias e iniciativas | 1.Lideranca e Defini¢cdo dos Identificar os stakeholders. Diretores de Diretor a partir de Identificagdo dos stakeholders. Em curso
de cooperagdao com | Cultura de Escola | stakeholders e Estabelecer a participagdo dos | Curso; setembro de Defini¢cdo dos representantes internos
outros operadores envolvimento. stakeholders nas varias etapas | Professores; 2019 da organizac¢do na equipa EQAVET.
sdo planeadas. do sistema de qualidade, bem | Equipa Divulgacdo da matriz de

como na sua integragdo na EQAVET; corresponsabilizagdo aos stakeholders
equipa responsavel pelo Empresa de externos e internos

processo de alinhamento consultoria

EQAVET.

Identificar o nivel de

intervengdo de cada

stakeholders, garantindo uma

corresponsabilizagdo pelo

processo de melhoria

continua.
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P6 O sistema de 1.Lideranga e Recolha de Definir o Diagndstico para a Equipa Diretor a partir de Defini¢do de procedimentos (e ajustes) | Em curso
garantia da Cultura de Escola | informagGes para elaboragdo do Documento EQAVET. setembro de com vista a uma maior organizagdo
qualidade em uso é apoio a Base/ Plano de Agdo no 2019 documental, controlo de registos e
explicito e conhecido implementacdo do ambito do Quadro EQAVET. uniformizagdo de imagem (revisdo
pelos stakeholders sistema de garantia Melhorar a divulgagdo junto trimestral).
internos e externos. da Qualidade das Partes Interessadas do Atribuicdo de responsabilidades em

EQAVET. Quadro EQAVET. matéria de garantia de qualidade seja
Divulgagdo do explicita para os stakeholders internos
sistema da qualidade e externos.

através do site, redes

sociais, biblioteca.

P7 Os profissionais 1.Lideranga e Reunido de Focus Melhorar a divulgagdo junto Diretores de Diretor A partir de Auscultagado as necessidades do Concluido
participam, desde o | Cultura de Escola | group. das Partes Interessadas do Curso; fevereiro de mercado
inicio, no 4.0rganizacao do | Reunido de arranque | Quadro EQAVET. Professores; 2020
planeamento dos trabalho docente | para sensibilizagao Melhorar a participagao dos Equipa
diferentes aspetos da docente. stakeholders externos na EQAVET;
oferta formativa, Reunides de avaliagdo e na definigdo de
incluindo o processo Departamentos melhorias para os cursos
de garantia da ReuniBes das Areas profissionais.
qualidade. Disciplinares Envolver os profissionais e os

Reunides de stakeholders no processo de

Conselho Pedagdgico | alinhamento de qualidade
com o quadro EQAVET.
Discutir o modelo, a
calendarizagao, os objetivos e
o papel das diferentes
entidades no processo de
alinhamento.

P8 Os stakeholders 1.Lideranga e Visitas as EB23 do Melhorar a divulgagdo junto Diretores de Diretor A partir de Auscultacdo as necessidades do Concluido
internos e externos Cultura de Escola | Concelho e das Partes Interessadas do Curso; fevereiro de mercado - ex: observatorio, focus
sdo consultados na 3.Comportamento | participacdo na Feira | Quadro EQAVET. Professores; 2020 group, envolvendo as entidades
identificacdo e e Cidadania da Educagdo e Averiguar o grau de satisfagdo | Pessoal Ndo empregadoras na defini¢do dos
andlise de 4.0rganiza¢dao do | Formagdo de Pagos global das Partes Interessadas | Docente; curricula das disciplinas técnicas.
necessidades locais trabalho docente | de Ferreira. Relevantes sobre os processos | Alunos; Elaboragdo do relatério.
(alunos/formandos e Reunido de Focus e a preparagao dos alunos Empresarios;
mercado de group. para o mercado de trabalho Tutores;
trabalho) e a sua Reunido de arranque | ou prossegui¢do de estudos. Equipa
opinido é tida em para sensibilizagdo Realizar a divulgagdo da EQAVET;
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docente.

Reunides de
Conselho Pedagdgico
Reunides do
Conselho Geral

implementagdo do Quadro
EQAVET pelas partes
interessadas.

Recolhar as necessidades de
profissionais no mercado de
trabalho.

P9 Os planos de agdo 1.Lideranga e Recolha dos Elaborar o Documento Base e | Equipa Diretor A partir de Primeiro Documento Base e o Plano de | Em curso
traduzem as Cultura de Escola | Indicadores; o plano de agdo de acordo EQAVET. fevereiro de Agdo.
mudancgas a 2.Resultados Analise dos com os indicadores EQAVET e | Empresa de 2020 Definicdo da visdo estratégica da Escola
introduzir em fungdo | Escolares resultados; outros em uso na Escola, de consultoria para a EFP, assim como da sua politica
da informagdo 3.Comportamento | Criagao do primeiro acordo com a dimensao e de qualidade e do compromisso de
produzida pelos e Cidadania Documento Base. afetagdo de recursos humanos alinhamento com o Quadro EQAVET.
indicadores 4.0rganiza¢do do | Definicdo do Plano de | e materiais / financeiros.
selecionados. trabalho docente | Agao Elaborar Plano de Agao onde
as parcerias estabelecidas sao
utilizadas como suporte da
implementacao.
P10 O processo de 1.Lideranga e Realizagdo de Focus Envolver as Partes Equipa Diretor A partir de Organizagao e execuc¢do da reunidao de | Em curso
autoavaliagao, Cultura de Escola | group Interessadas; EQAVET; Janeiro de 2020 | Focus Group;
consensualizado com | 2.Resultados Elaboragao de Auscultar as Partes Empresa de Questionarios adequados e
os stakeholders Escolares questionarios Interessadas; consultoria; direcionados aos diferentes
internos e externos, | 3.Comportamento | direcionados aos Diagnosticar o ponto de Diretores de stakeholders externos;
é organizado com e Cidadania stakeholders partida; curso; Aplicacdo dos questionarios através
base na informagdo | 4.0rganiza¢do do | externos. Realizar a monitorizagdo dos | Orientadores dos Coordenadores de Curso ou
produzida pelos trabalho docente | Aplicar os indicadores EQAVET; da FCT; Professores Orientadores de Estagio
indicadores questiondrios aos Adaptar e melhorar os SPO; aquando das reunides com o
selecionados. stakeholders internos | questionarios aplicados aos Pessoal Nao responsavel da empresa ou através de
e externos. stakeholders internos. Docente; email.
Andlises dos Alunos;
resultados Tutores de FCT;
Propostas de Empresarios;
melhorias
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11 Os recursos humanos | 1.Lideranca e Criagdo do primeiro | Adequagdo dos recursos as Diregdo Diretor A partir de Criagdo do Documento Base; Em curso
e Cultura de Escola | Documento Base e necessidades. Equipa setembro de Defini¢do da visdo estratégica da Escola
materiais/financeiros | 4.0rganizagdo do | do Plano de Ag¢do no EQAVET; 2019 para a EFP, assim como da sua politica
sdo dimensionados e | trabalho docente | ambito do Quadro Empresa de de qualidade e do compromisso de
afetados de forma a EQAVET. consultoria alinhamento com o Quadro EQAVET.
alcangar os objetivos Elaboragdo do Plano Satisfagdo dos Professores e alunos no
tragados nos planos de agdo com desenvolvimentos das aulas.
de agdo. adequada dimensdo
e afetagdo de
recursos humanos e
materiais/financeiros.
12 Acdbes de formacgdo 1.Lideranga e Levantamento das Elaborar Plano de Formagao Diregao, Diretor A partir de Diagndstico de Necessidades nas Concluido
continua sdo Cultura de Escola | necessidades de em colaboragdao com o Centro | Conselho maio de 2019 Reunides de Departamento.
disponibilizadas com | 2.Resultados formacdo de Formagdo de Pedagdgico,
base em Escolares Defini¢do do Plano de | Agrupamentos de Escolas de Departamentos
§ necessidades de 4.0rganiza¢do do | Formagdo em fun¢do | Pagos de Ferreira, Paredes e
o desenvolvimento de | trabalho docente | das necessidades dos | Penafiel.
(1) competéncias dos profissionais
% profissionais.
% 13 Os profissionais 1.Lideranga e Registo da frequéncia | Realizar a monitorizagdo da Professores; Diretor A partir de Defini¢do e controlo de registos de Em curso
O frequentam Cultura de Escola | dos profissionais nas | frequéncia nas formagdes. Equipa setembro de formacdo.
o periodicamente as 2.Resultados formacgdes. EQAVET. 2019
acOes de formacgao Escolares
disponibilizadas e 4.0rganizagao do
colaboram com os trabalho docente
stakeholders
externos para
melhorar o seu
desempenho.
14 As parcerias 1.Lideranga e Contactos com os Estabelecer contactos com Diregdo; Diretor A partir de Criacdo de protocolos de parcerias. Em curso
estabelecidas sdo Cultura de Escola | parceiros; stakeholders externos e Equipa setembro de
utilizadas como 2.Resultados Realizagdo de internos sobre as possiveis EQAVET; 2019
suporte da Escolares protocolos. parcerias. Diretores de
implementagdo dos | 3.Comportamento Curso.
planos de agdo. e Cidadania
4.0rganizagdo do
trabalho docente
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15 As mudangas sdo 1.Lideranga e Analise dos planos de | Recolher informacdo sobre os | Diretores de Diretor A partir de Plano de agdo Em curso
introduzidas de Cultura de Escola | melhoria existentes; | resultados da formagdo (com | Curso; setembro de Aplicagdo de inquéritos;
acordo com os 2.Resultados Andlise de niveis de base nos indicadores Professores; 2019 Elaboragdo de relatérios trimestrais e
planos de agdo de Escolares satisfagdo. estabelecidos); Recolher as Equipa anuais com a sistematizagdo e
melhoria definidos. respostas aos inquéritos EQAVET; resultados dos indicadores.

aplicados as partes Equipa de

interessadas. Autoavaliagdo;
Empresa de
consultoria

16 Os instrumentos e 2.Resultados Reunides com Definir metodologia de Diretores de Diretor A partir de Mecanismos que garantam o Em curso
procedimentos de Escolares stakeholders avaliagdo assegurando o Curso; setembro de envolvimento dos stakeholders
recolha de dados, externos e internos. envolvimento dos Professores; 2019 internos e externos na avaliagao estdo
consensualizados Registo e tratamento | Stakeholders. Alunos; instituidos.
com os stakeholders de dados recolhidos | Analisar as perce¢des dos Empresarios; Definir normas e procedimentos
internos e externos, Recolha de stakeholders (colaboradores, | Tutores de FCT; administrativo-pedagdgicos e
sdo aplicados no informagdes nos Encarregados de Educacao, Equipa administrativo-financeiros;
quadro do processo planos de melhoria alunos, EQAVET; Criar uma maior organizagao
de autoavaliagdo empresas/institui¢des),através | Empresa de documental, bem como o controlo de
definido. dos registos das suas consultoria registos e uniformizagdo de imagem.

intervegGes em reunides e
aplicacdo de inquéritos,
utilizando mecanismos de
envolvimento das partes
interessadas, a nivel interno e
externo.

Al Mecanismos de 2.Resultados Workshop com os Dinamizar um workshop com | Diregao; Diretor A partir de Mecanismos que garantam o Concluido
alerta precoce para Escolares stakeholders os stakeholders externos mais | Diretores de janeiro de 2020 | envolvimento dos stakeholders
antecipar desvios aos externos para realizar | relevantes. Curso; internos e externos na avaliagdo estdo

? objetivos tragados balancos intermédios | Utilizagdo de sistemas de Professores; instituidos.
) estdo instituidos do ano letivo alerta rapido. Alunos; Registo e tratamento de dados
‘TT 2019/2020 Empresarios; recolhidos
‘0 Tutores de FCT;
[+31} .
(o) Equipa
EQAVET;
Empresa de
consultoria
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A2 Mecanismos que 1.Lideranga e Reunides com Realizar reunides com Diregao; Diretor A partir de Mecanismos que garantam o A
garantam o Cultura de Escola | stakeholders stakeholders externos e Diretores de junho de 2020 | envolvimento dos stakeholders aguardar
envolvimento dos 3.Comportamento | externos e internos internos sobre o referencial Curso; internos e externos na avaliagdo estdo
stakeholders internos | e Cidadania sobre o referencial de | de autoavaliagdo e coloca-los | Professores; instituidos. Registo e tratamento de
e externos na autoavaliagdo no site. Alunos; dados recolhidos
avaliagdo estdo Recolha da percegdo dos Empresarios;
instituidos stakeholders; Tutores de FCT;

Analisar as perce¢des dos Equipa
stakeholders (E.E., alunos, EQAVET;
empresas /instituicdes), Empresa de
através dos registos das suas | consultoria
intervegGes em reunides e

aplicacdo de inquéritos,

utilizando mecanismos de

envolvimento das partes

interessadas, a nivel interno e

externo.

A3 Os resultados da 1.Lideranga e Reunides com os Realizar uma nova ronda de Diregao; Diretor Setembro de Mecanismos que garantam o A
avaliagdo sdo Cultura de Escola | stakeholders focus group ou outra forma de | Diretores de 2020 envolvimento dos stakeholders aguardar
discutidos com os 2.Resultados externos e internos auscultagdo para avaliar o ano | Curso; internos e externos na avaliagao estdo
stakeholders internos | Escolares letivo 2019-2020 e preparar o | Professores; instituidos. Registo e tratamento de
e externos ano letivo 2020-2021 Alunos; dados recolhidos

Empresarios;
Tutores de FCT;
Equipa
EQAVET;
Empresa de
consultoria

A4 A autoavaliagdo 1.Lideranga e Recolha de dados Monitorizar os indicadores Diregdo; Diretor A partir de Registo e tratamento de dados Em curso
periddica utilizaum | Cultura de Escola | relativos aos intermédios de controlo Diretores de Janeiro de 2020 | recolhidos.
referencial 2.Resultados indicadores relativos ao processo, a definir | Curso;
consensualizado com | Escolares intermédios. pela Escola, com vista ao Professores;
os stakeholders cumprimento dos indicadores | Alunos;

internos e externos e
identifica as
melhorias a
introduzir, em fungdo

de referéncia;

Empresarios;
Tutores de FCT;
Equipa
EQAVET;
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da anadlise da Empresa de
informacdo consultoria
produzida

A5 As melhorias a 1.Lideranga e Avaliagdo de Avaliar anualmente os Equipa Diretor A partir de Registo e tratamento de dados Em curso
introduzir a nivel de | Cultura de Escola | resultados e indicadores de referéncia: EQAVET; Janeiro de 2020 | recolhidos
processos e 2.Resultados autoavaliagao, com - taxas de conclus3o; Equipa de
resultados tém em Escolares base nos indicadores | - taxas de prosseguimento de | Autoavaliagdo;
conta a satisfacdo 3.Comportamento | de referéncia estudos; Empresa de
dos stakeholders e Cidadania (Balango Trimestral e | - taxas de empregabilidade consultoria
internos e externos | 4.0rganizagdo do | anual) e resultados dos cursos (na area e fora);

trabalho docente | do questionarios - grau de adaptagdo do curso

aplicados as necessidades do mercado

de trabalho, através da taxa
de satisfagdo dos formandos e
dos empregadores.
Repensar a oferta formativa
com o parecer do Conselho
Pedagodgico, Conselho Geral e
stakeholders .

R1 Os resultados da 1.Lideranga e Publicitacdo da Reforgar o compromisso da Diregao; Diretor A partir de Publicitacdo da estratégia da Escola A
avaliagdo e os Cultura de Escola | estratégia da Escola | instituicdo com o alinhamento | Equipa junho de 2020 | para a EFP e dos dados de avaliagdo e | aguardar
procedimentos para a EFP do sistema de garantia de EQAVET; os procedimentos para a revisao de
necessarios a revisao Tornar publico os qualidade e com a melhoria Empresa de praticas

) das praticas dados de avaliagdo e | continua da oferta de EFP, consultoria Os resultados da avaliagdo e os

(0] existentes os procedimentos estabelecendo mudangas a procedimentos necessarios a revisao
é- consensualizados para a revisdo de implementar nas praticas de das praticas existentes

8! com os stakeholders praticas gestdo da EFP e dos consensualizados com os stakeholders

sdo tornados
publicos

indicadores de processo a
utilizar, a partir da andlise do
trabalho efetuado ao longo do
ano.

Divulgar o Documento Base a

sdo tornados publicos
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toda a comunidade, como
estratégia de prestagdo de
contas publica e de
compromisso com a
qualidade, elaboragdo de
documentos digitais (no site e
por email) e de impressos
(para divulgagdo dentro das
instalagoes).

R2 O feedback dos 1.Lideranga e Reformulagdo do Elaborar o plano de Melhoria | Equipa Diretor A partir de Documento base e Plano de Melhoria | A
stakeholders internos | Cultura de Escola | Documento Base e estratégico e outras praticas EQAVET; junho de 2020 | Atualizado. aguardar
e externos é tido em | 2.Resultados elaboragdo do Plano | existentes com o feedback dos | Equipa de
consideragao na Escolares de Melhoria stakeholders internos e Autoavaliagdo;
revisdo das praticas externos Empresa de
existentes consultoria.

R3 Os resultados da 1.Lideranga e Reunides com Atualizar no site a informacgdo | Diregdo; Diretor A partir de Elaboragao de Plano de Melhorias A
avaliagdo e as Cultura de Escola | stakeholders referente a monitorizagdo; Diretores de julho de 2020 aguardar
mudancgas a 2.Resultados externos e internos Manter atualizada e divulgada | Curso;
introduzir sustentam | Escolares sobre o referencial de | a informagéo relativa a Professores;

a elaboragdo dos autoavaliagao avaliagao dos cursos Pessoal Nao
planos de agdo Analise e definicdo de | profissionais. Docente;
adequados propostas de Encarregados
melhoria a incluir em de Educacgao;
plano futuros Alunos;
Empresarios;
Tutoresde FCT;
Equipa
EQAVET;
Empresa de
consultoria

R4 RevisGes sdo 1.Lideranga e Realizar uma reunido | Analisar o sistema de gestdo Diregdo; Diretor A partir de Melhorias do sistema de gestdo da A
planeadas e Cultura de Escola |interna da qualidade Diretores de julho de 2020 | qualidade aguardar
informam a regular Curso;
atualizagdo das Professores;
praticas Equipa

EQAVET;
Empresa de
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ANQEP '/ GARANTIA DA (QQUALIDADE
NCIA NACIONA NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

M REPUBLICA
PORTUGUESA

ENSING PROFISSIONAL.

consultoria
C5DI Didlogo institucional | 1.Liderangae Envio do documento | Validar o Sistema de Garantia | Equipa EQAVET | Diretor A partir de Envolvimento e partipagdo de todos as | Em curso
“ para a melhoria Cultura de Escola | base para ANQEP da Qualidade da Escola setembro de Partes Interessadas consideradas
g continua da oferta de alinhado com o EQAVET, na 2019 relevantes e muito relevantes
= EFP sua forma de implementagdo.
>
5=
)
7))
£
()
(=Y:]
o
g
()
C6GQ | Aplicagdo do 1.Lideranga e Garantir a Garantir que os ciclos de | Diregdo; Diretor A partir de Ciclos de garantia da qualidade e Em curso
ciclo de garantia Cultura de Escola continuidade de garantia da qualidade e Diretores de setembro de melhoria continua ao longo do tempo
© lhoria d 2.Resultados icl lhori t ~ Curso; 2019
© e me Ooria da Escolares um CiC o~com as a rT.1e oria cqn |n~ua Sao Professores;
.g qualidade da conclusdes de objeto de aplicacdo nos | pessoal N3o
2 - oferta de EFP ciclos anteriores | diversos ciclos de Docente;
O d formacdo Encarregados
£ E de Educacgao;
L ‘=‘ Alunos;
© -
S S Empresarios;
g Tutoresde FCT;
o Equipa
o0 EQAVET;
Empresa de
consultoria

PA/Escola Secundaria de Pagos de Ferreira
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